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Актуальность исследования В.В.Кирилова определяется социальной 
и личностной значимостью обеспечения непрерывного повышения качества 
профессиональной деятельности работников промышленных отраслей 
народного хозяйства России. Проблемность создавшегося положения в 
производственной сфере обусловлена, на наш взгляд, двумя основными 
причинами. Первая из них — непрерывный, динамически нарастающий 
научно-технический прогресс, следствием которого является 
систематическое, постоянное обновление и усложнение техники и 
технологий, соответствующее изменение и усложнение требований к 
профессиональным компетенциям работников. Вторая разрушение 
существовавшей ранее эффективной системы подготовки рабочих и 
инженерных кадров для промышленных предприятий (в частности, закрытие 
многих заводских/фабричных учебных центров, отраслевых 
профессионально-технических училищ и т.д.), вследствие чего на практике, 
зачастую, не представляется возможным гибко и мобильно реагировать на 
обновление техники и технологий адекватным обновлением знаний и умений 
сотрудников. Исходя из вышесказанного, исследование В. В. Кириллова, 
направленное на теоретико-методическую и технологическую разработку 
эффективного способа оперативной подготовки и переподготовки кадров 
для промышленного производства, представляется своевременным и 
государственно значимым, позволяющим достигать и поддерживать 
конкурентоспособность отечественной промышленности. Исследование тем 
более актуально, что оно касается совершенствования процесса 
внутрифирменной профессиональной подготовки работников именно 
технологического производства, которое имеет ряд специфических 
особенностей.

Научный аппарат работы сформулирован грамотно и непротиворечиво. 
Информация, обосновывающая актуальность исследования, лаконично



резюмирована в виде выявленного научного противоречия, из которого 
логично следуют проблема и цель исследования. Поставленные задачи 
соответствуют заявленной цели (научное обоснование организационно­
педагогических условий, способствующих повышению качества 
профессиональной подготовки работников технологического производства), 
раскрывают процесс ее достижения и четко согласуются со 
сформулированной гипотезой. Объект и предмет исследования 
сформулированы корректно и характеризуются необходимой и достаточной 
широтой охвата изучаемых научных процессов и явлений. Использованные 
методы адекватны содержанию, логике и задачам исследования. В 
положениях, вынесенных на защиту, отражены все значимые результаты 
проведенной работы; каждый из этих результатов охарактеризован с точки 
зрения научной новизны, теоретической и практической значимости, и 
представлен в выводах к работе.

Достоверность и обоснованность научных положений и выводов, 
сформулированных в диссертации, обусловлены целостным подходом к 
изучению выявленной проблемы и решению поставленных задач, 
обоснованностью теоретико-методологической базы исследования, грамотным 
подбором использованных методов исследования, репрезентативностью 
выборки, достаточной продолжительностью педагогического эксперимента.

Результаты исследования, полученные В.В.Кирилловым, отличаются 
научной новизной, теоретической и практической значимостью. Научная 
новизна результатов исследования состоит:

-  в определении сущности и конкретизации содержания
внутрифирменной профессиональной подготовки работников
технологического производства на основе учета особенностей данной 
производственной сферы; специфическое содержание структурировано в 
виде целеполагающего, содержательного, организационно-процессуального 
и результативного компонентов;

-  в выявлении и обосновании совокупности критериев
(социальный, когнитивный, деятельностный, рефлексивный) и сопряженных 
с ними показателей качества внутрифирменной профессиональной
подготовки работников технологического производства, обеспечивающих 
возможность мониторинга и коррекции качества деятельности
корпоративного образовательного центра;

-  в выявлении, теоретическом и экспериментальном обосновании 
системы организационно-педагогических условий повышения качества



внутрифирменной профессиональной подготовки работников 
технологического производства, реализация которых позволяет решать не 
только актуальные, но и потенциальные проблемы, связанные с обновлением 
технологий и устареванием компетенций работников.

Теоретическая значимость результатов исследования определяется 
их вкладом в теорию и методику профессионального образования, а именно: 
расширением теоретических представлений о сущности и содержании 
внутрифирменной профессиональной подготовки работников
технологического производства; об эффективных формах, средствах, методах 
и содержании качественной внутрифирменной профессиональной 
подготовки работников технологического производства, о критериях и 
показателях качества этой подготовки.

Практическая значимость исследования определяется
положительным эффектом, связанным с совершенствованием 
профессиональных компетенций работников технологического производства 
и повышением качества их профессиональной деятельности, который 
достигается благодаря внедрению разработанной системы организационно­
педагогических условий повышения качества внутрифирменной 
профессиональной подготовки.

Кроме всего вышеназванного, положительно следует отметить 
следующие аспекты проведенного исследования:

-четкость, лаконичность, грамотность формулировок: как научного 
аппарата исследования, так и всего его содержания;

-  использование практико-ориентированных критериев оценки 
эффективности внутрифирменной подготовки работников, что придает 
результатам исследования более «устойчивый» и менее абстрактный вид;

-  рассмотрение и решение проблем внутрифирменной подготовки 
работников с позиций стратегического развития персонала, что способствует 
повышению значимости кадрового ресурса предприятия, обеспечивает 
гуманистический характер исследования;

-  построение образовательных программ внутрифирменной 
профессиональной подготовки на основе принципа опережения практики, 
что дает дополнительные конкурентные преимущества как работникам, так и 
всей организации;

-  современность средств и методов подготовки (тренажеры, 
компьютерные стимуляторы и пр.), что во многом обеспечивает



формирование прочной мотивационной основы учебной деятельности 
работников;

-  включение в систему организационно-педагогических условий 
повышения квалификации самих преподавателей, что обеспечит 
современность внутрифирменной профессиональной подготовки и пр.

Характеристика содержания диссертационной работы. 
Диссертационный материал оформлен по общепринятой структуре

В первой главе диссертации «Теоретические основы повышения 
качества внутрифирменной профессиональной подготовки работников 
технологического производства» раскрываются и обобщаются современные 
научные представления о сущности и содержании внутрифирменной 
профессиональной подготовки работников технологического производства; 
выявляются критерии и показатели качества внутрифирменной 
профессиональной подготовки работников технологического производства; 
обосновываются организационно-педагогические условия повышения 
качества внутрифирменной профессиональной подготовки работников 
технологического производства.

На основе анализа и обобщения ряда исследований, соискателем 
выделены структурные компоненты внутрифирменной профессиональной 
подготовки (целеполагающий, содержательный, организационно­
процессуальный, результативный), в соответствии с ними определены 
критерии (социальный, когнитивный, деятельностный, рефлексивный) и 
показатели, характеризующие качество внутрифирменной профессиональной 
подготовки работников технологического производства.

Диссертант совершенно правильно делает вывод о том, что основными 
факторами, влияющими на необходимость внутрифирменного обучения 
являются: бурный технологический прогресс, следствием которого
является активное внедрение новой техники и технологий, что влечет за 
собой отмирание или изменение некоторых видов работ и как следствие 
необходимость изменения квалификации работника; рыночные отношения 
с высоким уровнем соревновательности, отдающие пальму первенства тем 
организациям, которые имеют современную систему внутрифирменной 
подготовки.

Во второй главе «Опытно-экспериментальная работа по повышению 
качества внутрифирменной профессиональной подготовки работников 
технологического производства» раскрывается ход реализации теоретически 
выявленных организационно-педагогических условий повышения качества



внутрифирменной профессиональной подготовки работников
технологического производства, представляются результаты проведенной 
опытно-экспериментальной работы.

На наш взгляд, ценным является то, что В. В. Кириллов выявил и 
внедрил в практику Центра подготовки кадров организационно­
педагогические условия, которые способствовали повышению качества 
внутрифирменной профессиональной подготовки работников
технологического производства.

Особый интерес представляет содержание программы обучения, 
построенное на основе модульного подхода, отражающее конкретные нужды 
технологического производства и обеспечивающее работникам широкий 
выбор содержания профессиональной подготовки и способа получения 
знаний. Положительным является и тот факт, что соискателем разработана и 
внедрена в деятельность корпоративного образовательного центра система 
менеджмента качества в соответствии с требованиями международного 
стандарта EN ISO 9001: 2008.

Проведенный В. В. Кирилловым количественный и качественный 
анализ результатов опытно-экспериментальной работы за три года показал, 
что практически все процессы внутрифирменной профессиональной 
подготовки работников технологического производства в НОУ «ЦПК- 
Татнефть» диагностируются как «результативные» и «результативные с 
улучшениями».

Таким образом, материал диссертации дает представление о 
системности проведенного исследования, тщательности экспериментальной 
апробации и обоснованности выдвигаемых положений. Это позволяет 
сделать вывод о высоком научно-теоретическом уровне проведенного В. В. 
Кирилловым исследования и репрезентативности полученных научных 
результатов.

Отмечая безусловную актуальность исследования, научную новизну, 
теоретическую и практическую значимость, считаем нужным обратить 
внимание на некоторые недочеты:

1. Выбранные и использованные в работе критерии и показатели 
качества внутрифирменной подготовки позволяют всесторонне оценивать 
исследуемый процесс. Однако, в выборе этих критериев отсутствует 
смысловое единообразие: социальный критерий характеризует внешний 
взгляд на подготовку, деятельностный - характеризует работу 
образовательного центра, а когнитивный и оценочный описывают качества



обучающихся. Возможно, следовало бы выделить три группы критериев, 
характеризующих разные способы оценки качества образовательных 
результатов в соответствии с субъектами оценивания.

2. Решение проблемы повышения и постоянного поддержания 
необходимого уровня профессиональной компетентности работников 
посредством организации внутрифирменной профессиональной подготовки и 
переподготовки -  не просто эффективный, но и, на наш взгляд, практически 
единственно возможный в современных условиях способ. Однако, возникает 
вопрос: если в работе речь идет о внутрифирменном обучении и о 
корпоративном образовательном центре, то почему экспериментальной 
базой стало отдельное, самостоятельное НОУ "Центр подготовки кадров"?

3. Положения научной новизны исследования, как сказано выше, 
сформулированы абсолютно грамотно. Однако, в них указана степень этой 
новизны, что принято делать посредством использования терминов 
"впервые", "дополнено", "конкретизировано", "уточнено" и т.д.

4. Нет положения, соответствующего задаче 4 (вообще положений, по 
идее, должно быть не меньше, чем задач); положение 3 и вывод 3 
практически идентично сформулированы; текст "научно обосновано...." не 
вполне подходит для описания теоретической значимости исследования.

Однако высказанные замечания носят, преимущественно, 
дискуссионный характер и не снижают значимости проведенного 
исследования.

По теме исследования имеется 14 публикаций, в том числе три 
публикации в изданиях, рекомендованных ВАК для опубликования 
результатов диссертационных исследований.

Автореферат достаточно полно отражает содержание диссертации.
Заключение. Исследование В. В. Кириллова является научно­

квалификационной работой, в которой содержится решение задачи научного 
обоснования организационно-педагогических условий повышения качества 
внутрифирменной профессиональной подготовки работников 
технологического производства, имеющей значение для развития теории и 
методики профессионального образования.

Диссертация на тему «Организационно-педагогические условия 
повышения качества внутрифирменной профессиональной подготовки 
работников технологического производства» является самостоятельным 
научным трудом, обладает внутренним единством, содержит новые научные 
результаты и положения, что свидетельствуют о личном вкладе в науку



автора диссертации В. В. Кириллова. По актуальности, научной новизне, 
теоретической и практической значимости, уровню теоретического 
обоснования и экспериментальной апробации результатов исследования 
диссертация удовлетворяет критериям «Положения о присуждении ученых 
степеней» утвержденного постановлением Правительства Российской 
Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, которым должны отвечать 
диссертации на соискание ученой степени кандидата педагогических наук, а 
его автор Кириллов Владислав Владимирович заслуживает присуждения 
искомой ученой степени кандидата педагогических наук по специальности 
13.00.08 -  теория и методика профессионального образования.

02 марта 2015 года.
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